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NEWMARK GROUP, INC.

Reputacja i uczciwo$¢ Newmark Group, Inc. i jej podmiotow zaleznych (zwanych dalej fgcznie ,Firmg”) stanowig wartosciowe aktywa
i sg niezbedne dla sukcesu Firmy. Kazdy dyrektor, pracownik (w tym migdzy innymi pracownik ,wypozyczony”), broker (w tym
niezalezny wykonawca) i konsultant Firmy (zwani dalej fgcznie ,Osobami zobowigzanymi”) jest odpowiedzialny za prowadzenie
interesow i spraw Firmy w sposob wykazujgcy zaangazowanie na rzecz przestrzegania najwyzszych standardow zgodnosci

Z prawem oraz uczciwosci i etyki zawodowej i biznesowej, szacunku dla wszystkich osob, praw cziowieka, wolnosci od dyskryminacji,
zdrowia i bezpieczenhstwa, z poszanowaniem podstawowych wartosci Newmark.

Celem niniejszego Kodeksu Etyki Zawodowej (niniejszego ,Kodeksu”) jest zwrdcenie uwagi Osob zobowigzanych na obszary ryzyka
etycznego i prawnego, zapewnienie Osobom zobowigzanym wskazéwek pomagajgcych w rozpoznawaniu i rozwigzywaniu
problemoéw prawnych i etycznych, zapewnienie mechanizmow zgtaszania niezgodnego z prawem i nieetycznego zachowania oraz
promowanie kultury opartej na szczero$ci, uczciwos$ci i odpowiedzialnosci. Zaden kodeks postepowania nie jest w stanie zastgpié
zgodnego z prawem, etycznego i uczciwego zachowania kazdej Osoby zobowigzanej. Odpowiednio, zachowanie niezgodne

z prawem, nieetyczne lub nieuczciwe bedzie stanowi¢ naruszenie niniejszego Kodeksu, bez wzgledu na to, czy Kodeks ten wyraznie
wskazuje takie niewtasciwe zachowanie.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze Osoby zobowigzane o okreslonych specjalizacjach, takie jak brokerzy i inni specjalisci, mogg podlegac¢
dodatkowym branzowym przepisom, zasadom i regulacjom natozonym przez organy wtadz publicznych, organizacje samoregulujgce
czy tez samorzgdy zawodowe, ktére regulujg wydawanie licencji, prowadzenie dziatalnosci oraz zwigzane z nimi zachowania takich
0s6b, w tym etyczne i zawodowe praktyki i zakazy. Zadne z postanowien niniejszego Kodeksu nie ma na celu zastgpienie takich
przepisow, zasad i regulacji. Firma oczekuje, ze wszystkie Osoby zobowigzane bedg przestrzegac¢ wszystkich obowigzujgcych
przepiséw prawa, zasad i regulacji branzowych, kodeksoéw postepowania dostawcow oraz innych stosownych kodekséw
postepowania lub polityk.

Podobnie zachowanie lub relacja, ktére nie naruszajg niniejszego Kodeksu, mogg wcigz by¢ zabronione na podstawie
obowigzujgcego w Firmie Regulaminu Pracowniczego lub na podstawie innych obowigzujgcych wytycznych, zasad i procedur.
Zachecamy do aktywnego zapoznawania sie z takimi zasadami dotyczgcymi Panstwa zatrudnienia i do przestrzegania ich.

Niniejszy Kodeks opiera sie na nastepujgcych podstawowych wartosciach

Kazda z Oséb zobowigzanych musi wykaza¢ we wszystkich relacjach Firmy, w tym w tych dotyczgcych spoteczenstwa,
akcjonariuszy, klientéw, dostawcéw, regulatoréw, partnerow biznesowych, wspolnikéw, dyrektoréw, pracownikéw, brokeréw
i konsultantow, nieztomne zaangazowanie na rzecz:

— uczciwosci i uczciwych transakcji;
— powstrzymywania si¢ od oszustw, naduzy¢, manipulacji, przemilczen i innych nieuczciwych praktyk;

— uczciwego i etycznego postepowania, w tym unikania konfliktdw miedzy relacjami osobistymi i zawodowymi oraz odpowiedniego
postepowania z takimi potencjalnymi rzeczywistymi lub pozornymi konfliktami;

— zapobiegania, wykrywania i zgtaszania zagrozen i zdarzeh zwigzanych z cyberbezpieczenstwem;
— przestrzegania przepisow, zasad i regulacji panstwowych;
— ochrony i wtasciwego uzywania aktywdéw Firmy, w tym wtasciwosci intelektualnej, zgodnie z zasadami Firmy;

— petnego, uczciwego, doktadnego, terminowego i zrozumiatego ujawniania przez Firme informacji w raportach i dokumentach
sktadanych przez Firme do Securities and Exchange Commission (Komisji Papierow Wartosciowych i Gieldy — SEC) oraz
w innych komunikatach publicznych wydawanych przez Firme;
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wiasciwego delegowania, kierownictwa i nadzoru;

osobistej odpowiedzialnosci za przestrzeganie niniejszego Kodeksu;

przestrzegania Firmowej Polityki informowania o nieprawidtowosciach; oraz

niezwtocznego wewnetrznego zgtaszania naruszen niniejszego Kodeksu odpowiednim osobom wskazanym w niniejszym
Kodeksie.

Wdrozenie niniejszego Kodeksu i nadzorowanie go

Zarzad Firmy (,Zarzad”) jest ostatecznie odpowiedzialny za wdrozenie niniejszego Kodeksu. Zgodnie z odpowiednimi normami
Nasdaq Komitet Audytu Firmy (,Komitet”) skontroluje i zatwierdzi, z zastosowaniem odpowiednich zabezpieczen, transakcje miedzy
powigzanymi stronami obejmujgce dyrektorow, cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej i podmiotow stowarzyszonych, w tym
transakcje, ktére muszg by¢ ujawniane w informacjach dla akcjonariuszy i w innych dokumentach na podstawie zasad i regulacji
przyjetych przez SEC. Dyrektor ds. Prawnych Firmy, Radca Prawny, Sekretarz Spotki lub jedna lub kilka oséb przez nich
wskazanych (zwani dalej fgcznie ,Kierownikiem ds. kontroli wewnetrznej”), bedzie zarzgdzaé niniejszym Kodeksem i petnic¢ role
Kierownika ds. Kontroli wewnetrznej dla pracownikow, brokeréw, konsultantéw i dyrektorow innych niz Prezes, Dyrektor Generalny,
Dyrektor ds. Prawnych, Radca Prawny i Sekretarz Spotki. Dyrektor ds. Prawnych bedzie petnit funkcje Kierownika ds. kontroli
wewnetrznej dla Radcy Prawnego i Sekretarza Spotki. Komitet bedzie petnit funkcje Kierownika ds. kontroli wewnetrznej dla Prezesa,
Dyrektora Generalnego i dla Dyrektora ds. Prawnych. Dyrektorzy niebedacy pracownikami bedg odpowiada¢ przed Zarzadem.

Pytania dotyczgce zastosowania lub interpretacji niniejszego Kodeksu sg nieuniknione. Zacheca sie do kierowania pytan do
Kierownika ds. kontroli wewnetrznej.

Stwierdzenia niniejszego Kodeksu, zgodnie z ktérymi niektére dziatania mogg zostaé podjete jedynie ,za zgodg Firmy” oznaczaja, ze
Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitet lub Zarzad muszg wyrazi¢ uprzednig pisemng zgode przed podjeciem
proponowanych dziatan. Niniejszy Kodeks nalezy czyta¢ w potgczeniu z wszelkimi innymi zatozeniami polityki Firmy oraz
procedurami zgodnosci, w tym miedzy innymi w potaczeniu z Polityka informowania o nieprawidtowos$ciach, polityka dotyczaca
wykorzystywania w obrocie papierami wartosciowymi informacji poufnych i/lub stanowigcych tajemnice zawodowa, instrukcjami
zgodnosci i Regulaminami Pracowniczymi.

Wymagane certyfikaty i szkolenia

Kazda Osoba zobowigzana bedzie proszona o coroczne zaswiadczanie, ze w pelni przestrzega niniejszego Kodeksu, oraz,
wedle uznania Kierownika ds. kontroli wewnetrznej, przestrzega innych zalozen polityki i procedur zgodnosci. Wszystkie
Osoby zobowigzane beda okresowo szkolone w zakresie tresci i doniostosci niniejszego Kodeksu i zalozen polityki oraz
procedur zgodnosci oraz sposobu, w jaki nalezy zgtasza¢ naruszenia i wnioskowa¢ o zwolnienia.

Whnioski o zwolnienie z jakichkolwiek postanowien niniejszego Kodeksu

Wszelkie wnioski o zwolnienie z jakichkolwiek postanowien niniejszego Kodeksu nalezy przedktada¢ na pismie Kierownikowi ds.
kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitetowi lub Zarzgdowi w terminie wystarczajgcym na odpowiednig kontrole
proponowanego zachowania i na wyrazenie na nie zgody. Jednakze w przypadku dziatan, ktére wymagajg zatwierdzenia, wniosek

0 zgode ztozony po danym dziataniu moze zosta¢ niekiedy uwzgledniony, na przyktad w sytuacjach, gdy nie ztozono go wczesniej
nieumysinie lub gdy ma to uzasadnienie. Wszelkie zwolnienia dotyczace dyrektoréw lub cztonkéw wyzszej kadry kierowniczej muszg
by¢ zatwierdzone przez Komitet i/lub, je$li dotyczy, przez Zarzad.
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W okreslonych okolicznosciach Firma musi publicznie ujawni¢ wszelkie zmiany niniejszego Kodeksu. Ponadto w przypadku, gdy
zwolnienia udziela sie dyrektorowi lub cztonkowi wyzszej kadry kierowniczej, rowniez gdy jest to zwolnienie dorozumiane, Firma
moze by¢ zmuszona do publicznego ujawnienia charakteru udzielonego zwolnienia, nazwy strony lub stron korzystajgcych ze
zwolnienia, daty udzielenia zwolnienia oraz do ujawnienia wszelkich innych informacji wymaganych przez regulamin SEC lub
standardy Nasdaq. Na potrzeby niniejszego Kodeksu sformutowanie ,zwolnienie dorozumiane” oznacza niepodjecie przez Spdtke

w uzasadnionym okresie czasu dziatah dotyczgcych istothego naruszenia postanowien niniejszego Kodeksu, ktére zostato ujawnione
cztonkowi wyzszej kadry kierowniczej Firmy.

Zagrozenia i zdarzenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem

Kazda Osoba zobowigzana ma korzysta¢ z Firmowego komputera, danych, informacji i systemow sieciowych w sposdéb etyczny
i zgodny z prawem oraz ma przy tym w petni przestrzega¢ wszelkich Firmowych zasad i procedur dotyczacych korzystania

z komputeréw, danych, informacji i systemoéw sieciowych, w tym Firmowych Wytycznych dopuszczalnego uzytkowania
(,Wytycznych”) oraz polityki bezpieczenstwa cybernetycznego i innych programéw bezpieczenstwa informac;ji (,Polityka
bezpieczenstwa cybernetycznego”). Kazda Osoba zobowigzana musi przestrzega¢ wszelkich srodkéw bezpieczenstwa

i wewnetrznych mechanizmow kontrolnych dotyczacych Firmowego komputera, danych, informacji i systeméw sieciowych, w tym
srodkdw ostroznosci zwigzanych z bezpieczenstwem wskazanych w Wytycznych.

Przestrzeganie przepisow, zasad i regulacji

Firma, jej dziatalnos¢ i jej sprawy podlegajg wielu przepisom, zasadom i regulacjom, a z niektérymi z nich wigza sie sankcje karne.

S3 to miedzy innymi federalne i stanowe przepisy dotyczgce dziatalnosci i spraw Firmy, w tym federalne przepisy o bezpieczehstwie

i higienie pracy, pracy i zatrudnianiu oraz o statusie Firmy jako spoétki akcyjnej. Przyktady naruszenia przepiséw karnych obejmujg

miedzy innymi:

— ujawnianie fatszywych lub zwodniczych informacji w dokumentach przedktadanych SEC;

— wykorzystywanie w obrocie papierami warto$ciowymi informacji poufnych i/lub stanowigcych tajemnice zawodowa;

— przekazywanie informacji poufnych i/lub stanowigcych tajemnice zawodowg osobom, ktére bedg je wykorzystywac w obrocie
papierami wartosciowymi;

— kradziez, defraudacja lub niewtasciwe wykorzystywanie funduszy Firmy lub innych jej aktywdw; lub

— stosowanie grézb, przemocy fizycznej albo innych niedozwolonych $rodkéw do gromadzenia pieniedzy.

Obowigzkiem kazdej z Osob zobowigzanych jest przestrzeganie praw, zasad i regulacji obowigzujgcych Firme, jej dziatalno$¢ oraz
sprawy i/lub obowigzujgcych osobiscie takg Osobe zobowigzang. Zadna Osoba zobowigzana nie moze przenies¢ tego obowigzku na
inng osobe ani na Firme.

Ochrona i wtasciwe uzytkowanie funduszy i innych aktywoéow Firmy

Kazda Osoba zobowigzana powinna chroni¢ fundusze i inne aktywa Firmy oraz zapewnia¢ ich wtasciwe i efektywne uzytkowanie
i ujawnianie. Kradziez, oszustwo, niedbatos¢ i marnotrawstwo bezposrednio przektadajg sie na rentownos¢ Firmy i sg zabronione.
Wszystkie aktywa Firmy powinny by¢ wykorzystywane jedynie po wiasciwym upowaznieniu i w uzasadnionych celach biznesowych.

Wszelkie podejrzenia dotyczgce kradziezy, oszustwa oraz innego niestosownego uzytkowania lub ujawniania powinny byé
niezwtocznie zgtaszane do zbadania zgodnie z postanowieniami Kodeksu. Obowigzek ochrony aktywdw Firmy obejmuje prawnie
zastrzezone informacje Firmy, w tym wtasnosc intelektualng, plany biznesowe i marketingowe, dane lub raporty finansowe
niepodawane do publicznej informacji oraz inne informacje Firmy. Nieupowaznione uzytkowanie lub ujawnianie tych informacji jest
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zabronione oraz moze by¢ réwniez niezgodne z prawem i skutkowac sankcjami cywilnymi lub karnymi.

Kazda Osoba zobowigzana powinna pomagac¢ Firmie w sporzadzaniu i prowadzeniu ksigg, rejestrow i rachunkow, ktére powinny,
przy zachowaniu odpowiedniej szczegétowosci, doktadnie i rzetelnie odzwierciedla¢ transakcje i dyspozycje aktywami Firmy oraz
powinna dziata¢ w sposob pozwalajgcy zapobiegaé i wykrywac na czas nieupowaznione uzytkowanie lub rozporzadzanie aktywami
Firmy. Kazda Osoba zobowigzana powinna réwniez dziata¢ w sposdb pozwalajgcy na dopilnowanie, aby (i) transakcje byty
wykonywane zgodnie z ogolnym lub szczegdinym upowaznieniem kierownictwa; (ii) transakcje byly rejestrowane w miare potrzeb,
(a) aby umozliwi¢ sporzadzanie sprawozdan finansowych zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami rachunkowosci lub z innymi
kryteriami dotyczacymi takich sprawozdan, oraz (b) aby zachowa¢ przejrzystos¢ finansowa dotyczaca aktywow; (iii) dostep do
aktywow byt dozwolony jedynie w oparciu o upowaznienie kierownictwa; oraz (iv) zapisany stan aktywow byt w rozsgdnych
przedziatach czasowych poréwnywany z istniejgcymi aktywami, a w przypadku stwierdzenia réznic podejmowane byty odpowiednie
dziatania.

tapowkarstwo i korupcja

tapowkarstwo odnosi sie do oferowania, wreczania, obiecywania lub upowazniania, albo wymuszania, zabiegania, przyjmowania lub
otrzymywania ,czegokolwiek wartosciowego” stuzgcego wywarciu niewtasciwego wpltywu na dziatania danej osoby w celu nawigzania
lub utrzymania wspotpracy biznesowej, zapewnienia niewtasciwej przewagi lub w inny sposob naktaniania lub nagradzania
niewtasciwego postepowania, ktore jest niezgodne z prawem lub stanowi naruszenie zaufania.

»Korupcja” moze by¢ rozumiana jako wszelkie naduzycie powierzonej wtadzy w celu uzyskania nienaleznej korzysci osobiste;.
Przewodnik ONZ po politykach antykorupcyjnych wskazuje, ze definicje korupcji r6znig sie w zaleznos$ci od kraju, zgodnie
z czynnikami kulturowymi, prawnymi lub innymi, a takze w zaleznosci od charakteru problemu wystepujacego w danym kraju.
Transparency International definiuje korupcje jako naduzycie powierzonej wtadzy w celu osiagniecia prywatnych korzysci.

W praktyce, zachowania korupcyjne majg bardzo szeroki zakres i nie zawsze sg zwigzane Scisle z fapowkarstwem, ale tapéwkarstwo
mozna uznac¢ za podzbiér ogdlnego przestepstwa korupciji.

Firma nie toleruje tapéwkarstwa ani korupcji. Firma zobowigzuje sie przestrzega¢ wszystkich odpowiednich praw, zasad i regulaciji
majgcych na celu zwalczanie fapowkarstwa i korupcji, w tym miedzy innymi brytyjskiej ustawy Bribery Act z 2010 roku oraz
amerykanskiej ustawy o praktykach korupcyjnych za granica (Foreign Corrupt Practices Act) z 1977 roku. Firma nie wejdzie w relacje
biznesowe ani nie zaangazuje sie w zadne dziatanie, wiedzgc lub majgc uzasadnione podstawy do podejrzen, ze dana relacja
biznesowa lub dziatalno$¢ wigze sie z tapowkarstwem lub korupcjg lub utatwia je. Do obowigzkéw Osob zobowigzanych nalezy
przestrzeganie obowigzujgcych przepisdw antykorupcyjnych i antytapéwkarskich. Osoby zobowigzane muszg zgtasza¢ wszelkie
podejrzenia fapéwkarstwa lub korupcji Kierownikowi ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitetowi lub Zarzgdowi albo

w oparciu o Firmowg Polityke informowania o nieprawidtowosciach.

Konflikty interesow

Spotka wymaga, aby kazda Osoba zobowigzana niezwtocznie zgtaszata Kierownikowi ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy,
Komitetowi lub Zarzadowi, jakiekolwiek zewnetrzne powigzania i osobiste relacje, i dziatania biznesowe, finansowe i inne, ktdre mogg
wigzac sie z potencjalnymi konfliktami intereséw lub pozorami konfliktu intereséw, w tym szanse nawigzania relacji firmowych
obejmujgcg Osobe zobowigzang i Firme, chyba Ze taka relacja lub dziatalno$¢ zostaty juz zgtoszone. Ma to na celu umozliwienie
Firmie podjecia dziatan majacych na celu zajecie sie takim konfliktem intereséw. Termin ,powigzanie zewnetrzne” obejmuje wszelkie
handlowe, rodzinne i inne istotne powigzanie, zwigzanie lub zatrudnienie osoby fizycznej lub prawnej z osoba fizyczng lub prawng
inng niz Firma. Termin ,szansa do nawigzania relacji firmowych” obejmuje sytuacje, w jakich Osoba zobowigzana moze by¢ kuszona
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do przejecia dla siebie okazji biznesowej lub innej korzystnej okazji, o ktérej dana Osoba zobowigzana dowiedziata sie na skutek lub
w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkéw i zobowigzan wobec Firmy, wykorzystania informacji, funduszy lub innych aktywow
Firmy lub w zwigzku ze stanowiskiem zajmowanym w Firmie.

Uktadanie zbioru zasad majgcych objgé wszelkie sytuacje, w ktérych moze doj$¢ do potencjalnego konfliktu intereséw lub pozornego
konfliktu, w tym do szansy do nawigzania relacji firmowych, nie jest praktyczne. Jednakze zasadniczym czynnikiem we wszystkich
tego typu sytuacjach jest mozliwy podziat lojalnosci lub pozér podziatu lojalnosci miedzy najlepsze interesy Firmy a interesy innej
osoby lub podmiotu, ktéry magtby wptyna¢ lub stwarza¢ pozory wptywania na osgd Osoby zobowigzanej lub na jej dziatania
dotyczace Firmy. Wytyczne dotyczace pewnych wrazliwych obszaréw, w jakich potencjalne konflikty intereséw lub pozory konfliktu
intereséw moga sie pojawi¢, wymienione sg ponizej. Nalezy pamietac, Ze ponizsza lista nie jest wyczerpujacag listg mozliwych
problematycznych obszaréw, ale raczej przewodnikiem dla stosowania podstawowych zasad Firmy dotyczacych konfliktu interesow
w dowolnej sytuacji. Istotnym kryterium jest wierno$¢ duchowi niniejszego Kodeksu.

Bez wzgledu na powyzsze, relacje i dziatania, w tym szanse do nawigzania relacji firmowych, dotyczace Firmy, Cantor Fitzgerald,
L.P. oraz podmiotéw z nig powigzanych i podmiotéw od niej zaleznych (zwanej dalej ,Cantor Fitzgerald”), i/lub BGC Group, Inc. oraz
podmiotédw z nig powigzanych i podmiotéw od niej zaleznych (zwanej dalej ,BGC”) nie bedg podlegac niniejszemu Kodeksowi,
poniewaz sg one obecnie objete zmienionym i poprawionym Swiadectwem zarejestrowania spétki lub umowami zawartymi pomiedzy
Firmg a Cantor Fitzgerald i/lub BGC i/lub w inny sposéb podlegajg one procedurom wymagajgcym kontroli i zatwierdzenia ze strony
Komitetu.

Relacje i dziatania biznesowe

Kazda Osoba zobowigzana moze mie¢ potencjalny konflikt interesdw lub moze istnie¢ pozér takiego konfliktu, jesli taka osoba,
cztonek jej rodziny lub jej partner biznesowy lub wspélinik: (a) posiada lub ma istotne posrednie lub bezposrednie udziaty albo
zacigga zadtuzenie u osoby lub podmiotu, z ktérym Firma utrzymuje relacje biznesowe lub probuje nawigzaé relacje biznesowe lub
inne dziatania, lub (b) z ktérym Firma konkuruje lub chce konkurowac. Inwestycje w mate ilosci akciji lub obligacji duzych spétek
publicznych nie powinny same w sobie powodowaé probleméw. Kwestia tego, kiedy inwestycja staje sie na tyle duza, ze moze
potencjalnie wptyng¢ lub wydawac sie wptywa¢ na osad Osoby zobowigzanej, w duzej mierze zalezy od konkretnych okolicznosci

i kazdy taki przypadek musi by¢ rozpatrywany osobno.

Potencjalny konflikt intereséw lub jego pozory moga réwniez powsta¢ w sytuacji, gdy Osoba zobowigzana, cztonek jej rodziny, jej
partner biznesowy lub wspélnik zajmuje stanowisko dyrektora, pracownika, doradcy, partnera, konsultanta, brokera lub posrednika
osoby lub podmiotu, z ktérymi Firma ma relacje biznesowe lub chce mie¢ relacje biznesowe lub z ktdérymi Firma chce prowadzi¢ inne
dziatania, lub z ktérymi Firma konkuruje lub chce konkurowac.

Firma oczekuje, ze zadna Osoba zobowigzana nie bedzie wykonywa¢ swoich obowigzkow i zobowigzan Firmy w okolicznos$ciach,
ktére mogtyby zdyskredytowac Firme, zaszkodzi¢ reputacji Firmy, niestusznie wywota¢ niekorzystng krytyke Firmy lub naruszy¢
publiczne zaufanie do uczciwosci Firmy. Dlatego tez takie powigzania, interesy, relacje lub dziatania, ktére moga potencjalnie
odwies¢ Osobe zobowigzang od dziatania w najlepszym interesie Firmy lub ktére moga tworzy¢ pozory podzielonej lojalnosci, muszg
by¢ niezwlocznie zgtaszane przez Osobe zobowigzang. Takie powigzania, interesy, relacje lub dziatania bedg dozwolone jedynie po
ich zgtoszeniu, skontrolowaniu i potraktowaniu w sposdb wskazany w niniejszym Kodeksie lub w sposob ustalony przez Komitet.
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Przyjmowanie prezentow

Prezenty w dowolnej formie, ktére naktaniajg Osobe zobowigzang do dziatania w konkretny sposéb w odniesieniu do spraw lub
dziatalnosci Firmy, stanowig tapéwke i sg niedozwolone. W niektérych sytuacjach wymiana prezentéw i dziatania reprezentacyjne
skierowane do klientow i dostawcow moga by¢ zwyczajowe i stosowne, tak samo jak zwyczajowe i stosowne moze by¢
organizowanie lub branie udziatu w programach i imprezach obejmujgcych positki i noclegi. Podobnie zwykte positki biznesowe

i dziatania reprezentacyjne sg stosowne i nie stanowig naruszenia niniejszego Kodeksu. Istotne jest zachowywanie odpowiedniego
dystansu w takich relacjach i unikanie przesadnych lub hojnych prezentéw, imprez lub relacji osobistych lub finansowych, ktére
mogtyby stworzy¢ pozory znajdowania sie pod niewtasciwym wplywem lub ktdre mogtyby wptynaé na zdolnos¢ Osoby zobowigzanej
do wykonywania swoich obowigzkéw i zobowigzan wobec Firmy.

Zewnetrzne powigzania, interesy, relacje i dziatania

Zadne zewnetrzne powigzania, interesy, relacje lub dziatania jakiejkolwiek Osoby zobowigzanej nie powinny naruszaé czasu ani
uwagi, jakie kazda Osoba zobowigzana ma poswieca¢ na swoje obowigzki i zobowigzania wobec Firmy ani nie powinny one
negatywnie wptywac na ilos¢ ani jako$¢ pracy wykonywanej przez takg osobe dla Firmy. Ponadto pracownicy i brokerzy musza
skontaktowac sie z Kierownikiem ds. kontroli wewnetrznej przed podjeciem zatrudnienia poza Firmg lub przed podpisaniem umowy

o $wiadczenie ustug i nie moga podjg¢ zatrudnienia ani zawrze¢ takiej umowy bez uprzedniej zgody Firmy. Osoby zobowigzane nie
moga pod zadnym pozorem prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Firmy, ani nie mogg skorzysta¢, ani pozwoli¢ skorzysta¢
cztonkom swojej rodziny, swoim partnerom biznesowym ani wspoélnikom z szansy do nawigzania relacji firmowych przystugujace;j
Firmie lub podmiotom z nig powigzanym lub o ktérej istnieniu Osoba zobowigzana dowie si¢ z racji swoich obowigzkéw lub
zobowigzan petnionych wobec Firmy. Status Firmy i jej pracownikéw oraz brokeréw jako podmiotow powigzanych z Cantor Fitzgerald
ilub BGC nie bedzie sam w sobie stanowi¢ naruszenia niniejszego punktu.

Dziatalno$¢ obywatelska, dobroczynna i polityczna

Spétka wspiera udziat Osob zobowigzanych w dziatalnosci obywatelskiej, dobroczynnej i politycznej. Kazda Osoba zobowigzana
musi prowadzi¢ taka dziatalno$¢ w sposdb, ktéry nie wigze sie z angazowaniem w nig Firmy ani z tworzeniem pozoréw
zaangazowania Firmy ani wsparcia czy sponsorowania z jej strony oraz w sposéb, ktory nie ingeruje w obowigzki i zobowigzania
takiej osoby wobec Firmy ani nie wptywa negatywnie na jakos$¢ lub ilo$¢ pracy na rzecz Firmy wykonywanej przez te osobe, chyba ze
zostanie to zatwierdzone przez Dyrektora Generalnego lub Rade Dyrektorow.

Transakcje z Cantor Fitzgerald lub BGC

Zwazywszy na mozliwos¢ wystapienia konfliktu interesow w odniesieniu do Cantor Fitzgerald i/lub BGC, Komitet na biezgco uwaznie
monitoruje wszelkie transakcje wykonywane miedzy Firmg a Cantor Fitzgerald i/lub BGC, aby dopilnowag¢, ze sg one odpowiednio
zatwierdzane i ze zawierane sg one na uczciwych i rozsgdnych warunkach.

Wymagana procedura zgtaszania potencjalnych konfliktéw interesow i transakcji miedzy powigzanymi stronami

Kazdy pracownik, broker (w tym niezalezny wykonawca) oraz konsultant muszg niezwtocznie zgtasza¢ Kierownikowi ds. kontroli
wewnetrznej, a kazdy cztonek wyzszej kadry kierowniczej i dyrektor (w tym Kierownik ds. kontroli wewnetrznej) muszg niezwtocznie
zgtasza¢ odpowiednio Komitetowi lub Zarzgdowi istnienie wszelkich mozliwych powigzan, interesow, relacji lub dziatan, w miare jak
powstaja, jesli mogg one potencjalnie wigzac sie z konfliktem intereséw lub mogg sprawia¢ wrazenie tgczgcych sie z konfliktem
intereséw. Ponadto kazdy dyrektor lub cztonek wyzszej kadry zarzgdzajgcej muszg zgtasza¢ z wyprzedzeniem wszelkie transakcje
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migdzy powigzanymi stronami, ktére Komitet bedzie musiat skontrolowac i zatwierdzi¢, a Firma bedzie musiata ujawni¢ publicznie na
mocy zasad SEC i standardow Nasdaq niezaleznie od kwot, na jakie opiewajg dane transakcje, z uwagi na to, ze standardy Nasdaq
wymagaja, aby Komitet lub inny niezalezny komitet Zarzgdu kontrolowat i zatwierdzat wszelkie takie transakcje.

Brak zgtoszenia przez takie Osoby zobowigzane powigzan, intereséw, relacji, dziatan i transakcji miedzy stronami powigzanymi moze
stanowi¢ podstawy do czynnosci dyscyplinarnych ze zwolnieniem wigcznie. Jesli Osoba zobowigzana uwaza, ze z uwagi na
charakter powigzania, intereséw, relacji, dziatania lub transakcji pomiedzy powigzanymi stronami nie moze ona ujawnic jej
szczegotow bez naruszania poufnosci, Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitet lub Zarzad mogg w
uzasadnionych przypadkach omoéwi¢ z takg osoba rozwigzanie potencjalnego konfliktu w sposéb odpowiedni dla obowigzkow

i zobowigzan takiej osoby. Zachecamy wszystkie Osoby zobowigzane do skonsultowania sie z Kierownikiem ds. kontroli wewnetrzne;j
niezwtocznie po tym jak dowiedzg sie one o powigzaniu, interesie, relacji, dziataniu lub transakcji miedzy powigzanymi stronami,
ktére mogg skutkowaé potencjalnym konfliktem intereséw lub pozornym konfliktem interesoéw, ktéry moégtby wymagaé publicznego
ujawnienia.

Proces badania konfliktéw

Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitet lub Zarzad skontrolujg wszelkie zgtoszenia konfliktow intereséw lub
transakcji miedzy powigzanymi stronami i ustalg odpowiedni sposéb, w jaki wyrazona zostanie zgoda lub brak zgody Firmy, wraz

z odpowiednimi zabezpieczeniami. Kazda Osoba zobowigzana musi w petni wspétpracowac przy procesie kontroli i zatwierdzania,
zapewniajac Kierownikowi ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitetowi lub Zarzgdowi, wszelkie informacje, ktére uzna za
stosowne dla takiej kontroli. Dziatania Firmy dotyczgce potencjalnego konfliktu intereséw lub transakcji miedzy powigzanymi stronami
beda braty pod uwage ducha niniejszego Kodeksu. Wszelkie powigzania, interesy, relacje, dziatania lub transakcje miedzy
powigzanymi stronami zgtoszone przez Osobe zobowigzang zgodnie z niniejszymi zasadami bedg poufne, o ile najlepszy interes
Firmy nie bedzie wymagat inaczej oraz o ile prawo, zasada lub regulacja nie stanowig inaczej.

Rozwiazywanie i eskalacja potencjalnych konfliktow

Potencjalne konflikty intereséw muszg by¢ w kazdym przypadku rozwigzywane w sposob rzetelny i etyczny. Przed ich rozwigzaniem
muszg by¢ one w petni zgtoszone i przemyslane. Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitet lub Zarzad zajma sie
wszelkimi pytaniami dotyczgcymi potencjalnego konfliktu intereséw. Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, Komitet lub
Zarzad, moga ustali¢, po rozpatrzeniu istotnych faktéw, ze sprawa nie stanowi konfliktu intereséw lub moga zapewni¢ wytyczne
pozwalajgce unikngé powstania konfliktu interesow.

Potencjalny konflikt interesow moze by¢ rozwigzany na wiele sposobdw, w tym nastepujgco:

— W przypadku zaoferowania prezentu, w tym dziatan reprezentacyjnych lub positku, odpowiednim rozwigzaniem moze by¢ przyjecie
lub odméwienie przyjecia prezentu przez Osobe zobowigzang.

— Kierownik ds. kontroli wewnetrznej moze ustali¢ odpowiednie dziatania samodzielnie lub w porozumieniu z Komitetem lub
z Zarzgdem.

— Pracownik lub broker mogg odwotac¢ sie od decyzji Kierownika ds. kontroli wewnetrznej dotyczacej potencjalnego konfliktu
intereséw do Komitetu.
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— Jesli zostanie ustalone, ze konflikt intereséw rzeczywiscie istnieje, Kierownik ds. kontroli wewnetrznej lub Komitet badz Zarzad
moga ograniczy¢ udziat Osoby zobowigzanej w danej sprawie, zawiesi¢ Osobe zobowigzang w niektorych z jej obowigzkéw
i zobowigzan wobec Firmy albo domagac sig, aby wykonywata ona w Firmie inne obowigzki i zobowigzania w sposéb i przez okres
czasu, ktére zostang uznane za stosowne, albo poprosi¢, aby taka osoba zrezygnowata z wykonywania swoich obowigzkow
wobec Firmy.

— W przypadku, gdy potencjalny konflikt intereséw obejmuje osobe lub podmiot zewnetrzny, Firma moze na state zaprzesta¢
prowadzenia intereséw z dang osobg lub podmiotem.

— Ewentualnie w przypadku, gdy potencjalny konflikt interesow obejmuje dyrektora, dyrektor moze zosta¢ zobowigzany do
wytgczenia sig z wszelkich dyskusji i decyzji podejmowanych przez Zarzad lub przez dowolny komitet Zarzadu dotyczgcych spraw
zwigzanych z takim potencjalnym konfliktem intereséw.

Wszelkie powigzania, interesy, relacje, dziatania lub transakcje pomiedzy powigzanymi podmiotami, ktére bedg w petni zgtoszone na

pisSmie i zatwierdzone na pismie przez Kierownika ds. kontroli wewnetrznej lub, jesli dotyczy, przez Komitet lub Zarzad nie beda

uznawane na potrzeby niniejszego Kodeksu za zwigzane z konfliktem interesow.

Pelne, rzetelne, doktadne, terminowe ujawnienia informacji przez Firme SEC oraz publiczne, oraz eskalacja do kierownictwa
wyzszego szczebla

Kazda Osoba zobowigzana, ktora, posrednio lub bezposrednio, bierze udziat w przygotowywaniu ujawniania informacji finansowych
i innych przez Firme, w tym w przygotowywaniu dokumentoéw przedktadanych SEC, w formie komunikatu prasowego lub innej, musi,
poza przestrzeganiem wszelkich obowigzujgcych praw, zasad i regulacji, przestrzega¢ nastepujacych wytycznych:

— Dziataj rzetelnie, etycznie i uczciwie.
— Przestrzegaj niniejszego Kodeksu i innych obowigzujgcych zasad i procedur.
— Daz do osiagniecia petnego, rzetelnego, terminowego, doktadnego i zrozumiatego ujawnienia informac;ji.

— Kierownicy powinni, poprzez przywddztwo i komunikacje, upewnic sie, ze wszystkie osoby pod ich nadzorem rozumiejg obowigzki
Firmy w zakresie ujawniania informacji, wigczajgc fakt, ze raportowane wyniki nigdy nie sg wazniejsze niz zgodnos¢ z przepisami
prawa, zasadami, regulacjami, Kodeksem i innymi obowigzujgcymi politykami i procedurami.

— Zadawaj pytania i zgtaszaj uwagi dotyczgce publicznych ujawnien informacji przez Firme, jesli jest to konieczne lub stosowne,
podejmuj dziatania nastepcze i kwestionuj podejmowane dziatania, jesli stosowne, oraz dopilnuj, aby uzyskaé¢ terminowo
odpowiedzi na pytania i uwagi oraz aby byly one eskalowane do kierownictwa wyzszego szczebla w stosownych przypadkach.

— Ucz sie na btedach i koryguj je w procesach i systemach, aby unikng¢ ich ponownego wystgpienia.

— Zapewniaj dyrektorom, pracownikom, zewnetrznym audytorom, prawnikom, konsultantom i doradcom zaangazowanym w proces
przygotowywania ujawnienia informacji przez Firme doktadne, kompletne, obiektywne, odpowiednie, zrozumiate i terminowe
informacje.

— Dziataj w dobrej wierze, odpowiedzialnie i z nalezytg starannoscig, kompetentnie i starannie. Unikaj przeinaczania faktow lub
pomijania istotnych faktow i nie pozwalaj, aby inni wptywali na Twoj niezalezny osad.

— Aktywnie promuj uczciwe i etyczne zachowania wsrdod wspotpracownikdw w miejscu pracy.
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Osoby zobowigzane, ktore w dobrej wierze zgfaszaja swoje obawy kierownictwu wyzszego szczebla zgodnie z niniejszymi
wytycznymi nie bedg celem zadnych dziafan odwetowych.

Uczciwe transakcje

Kazda Osoba zobowigzana powinna zawiera¢ transakcje z klientami Firmy, jej dostawcami, regulatorami, partnerami biznesowymi,
wspolnikami, pracownikami i innymi osobami uczciwie i w dobrej wierze. Osoba zobowigzana nie moze skorzysta¢ z nieuczciwej
przewagi nad kimkolwiek na skutek manipulacji, przeinaczania informacji, stosowania niestosownych grézb, oszustwa, fapownictwa,
naruszania informacji poufnych lub na skutek podobnego niezgodnego z prawem, nieuczciwego, nieetycznego lub niewtasciwego
postepowania.

Delegowanie uprawnien

Kazdy pracownik Firmy, a w szczegdlnosci cztonkowie jej kierownictwa, musi zachowac¢ szczegoélng starannos¢, aby dopilnowac,
zeby kazde delegowanie uprawnien byto uzasadnione i miato wiasciwy zakres oraz aby uwzgledniato odpowiednie kierownictwo

i nieustanny nadzor i monitoring. Zadne uprawnienia nie mogg byé delegowane do 0séb, co do ktérych Firma ma podstawy do
przypuszczen przed takg delegacjg, ze moga mie¢ one tendencje do podejmowania dziatan niezgodnych z prawem, nieuczciwych,
nieetycznych lub niestosownych.

Postepowanie z informacjami poufnymi

Kazda Osoba zobowigzana bedzie zachowywaé¢ poufnos¢ informaciji, ktére pozna ona w zwigzku z petnieniem swoich obowigzkéw

i zobowigzan wobec Firmy, w tym informacji dotyczacych klientéw Firmy, jej dostawcow, partneréw biznesowych, wspolnikow,
konkurentéw, pracownikéw oraz innych oséb, z wytgczeniem sytuacii, gdy ujawnienie takich informacji jest upowaznione przez Firme
jedynie w zwigzku z jej celami lub jesli jest nakazane przepisami prawa.

Wymagane niezwloczne wewnetrzne zgltaszanie naruszen niniejszego Kodeksu

Jesli Osoba zobowigzana naruszyta, lub jesli mysli, ze mogta naruszy¢, jakiekolwiek postanowienia niniejszego Kodeksu lub jesli
zaobserwuje ona, dowie sie lub w dobrej wierze podejrzewa, ze inna osoba zobowigzana do przestrzegania postanowien niniejszego
Kodeksu mogta naruszy¢ ktére$ z nich, musi ona niezwtocznie zgtosi¢ podejrzewane lub rzeczywiste naruszenie do Kierownika ds.
kontroli wewnetrznej, do Komitetu lub, jesli dotyczy, do Zarzadu i musi wspotpracowac w trakcie badania podejrzewanego lub
rzeczywistego naruszenia niniejszego Kodeksu.

Jesli Osoba zobowigzana zglosi w dobrej wierze rzeczywiste lub podejrzewane naruszenie niniejszego Kodeksu przez inng
Osobe zobowigzana, nie bedzie ona celem zadnych dziatan odwetowych. Naruszenie obowigzku zgtaszania naruszen lub
podejrzewanych naruszen, obowigzku wspotpracy przy badaniu naruszenia lub podejrzewanego naruszenia moze skutkowac
podjeciem czynnosci dyscyplinarnych ze zwolnieniem witgcznie.

Polityka informowania o nieprawidtowosciach, procedury dochodzeniowe, zakaz dziatan odwetowych oraz zgtaszanie
nieprawidlowosci organom rzagdowym

Komitet stosuje Firmowg Polityke informowania o nieprawidtowosciach oraz ustanowit procedury przyjmowania i przechowywania
skarg oraz postepowania ze skargami dotyczacymi ksiegowosci, kontroli wewnetrznej lub kwestii zwigzanych z audytem, pracg
i zatrudnieniem oraz procedury poufnego, anonimowego zgtaszania uwag pracownikéw dotyczacych watpliwych kwestii zwigzanych
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z ksiggowoscig lub audytem. Dyrektor ds. Prawnych Spdtki i/llub Sekretarz Spétki oraz osoby przez nich wyznaczone i/lub
Przewodniczgcy Komitetu bedg kierowaé postepowaniem wyjasniajgcym wszelkie takie skargi zgodnie z procedurami zawartymi w
Firmowej Polityce informowania o nieprawidtowosciach. Metody te sg dostepne catodobowo i sg czesto monitorowane.

Osoby skfadajace skargi w dobrej wierze nie beda celem dziatarn odwetowych, a zadne z postanowien niniejszego Kodeksu
ani firmowej Polityki informowania o nieprawidfowosciach nie ma na celu ograniczania ani nie bedzie ogranicza¢
mozliwosci jakiejkolwiek osoby ziozenia skargi do agencji rzadowej (takiej jak Amerykanska Komisja ds. Rownych Szans
w Zatrudnieniu, Krajowa Rada ds. Stosunkéw Pracy lub Amerykanska Komisja ds. Papieréw Wartosciowych i Gietdy),
skiadania zeznan, pomagania, komunikowania sie lub w inny sposob uczestniczenia w dochodzeniu prowadzonym przez
Jjakakolwiek agencje rzadowa lub podmiot, lub zgfaszania potencjalnych naruszen federalnego, stanowego lub lokalnego
prawa lub przepisow jakiejkolwiek agencji rzgdowej, lub podejmowania jakichkolwiek innych dziatan, ktére sq chronione

w kazdym przypadku na mocy przepisow prawa federalnego, stanowego lub lokalnego albo innych regulacji lub przepiséw
dotyczacych informowania o nieprawidfowosciach.

Pracownicy otrzymujg przypomnienia co roku, a Polityka informowania o nieprawidtowos$ciach zostata przettumaczona na wiele
jezykdéw lokalnych i uwzgledniona w corocznej prezentacji szkoleniowej dotyczgcej firmowego Kodeksu Etyki.

Badanie i odpowiedzialnos¢ za przestrzeganie niniejszego Kodeksu

Zgtoszone rzeczywiste lub podejrzewane naruszenia niniejszego Kodeksu beda badane, niezwtocznie rozwigzywane i traktowane
poufnie w maksymalnym mozliwym zakresie. Firma dgzy do podjecia czynnosci dyscyplinarnych za kazde naruszenie Kodeksu, ktore
beda odpowiadac charakterowi i znanym faktom dotyczgcym tego naruszenia. Firma stosuje system progresywnych dziatan
dyscyplinarnych. W przypadku mniej istotnych, pierwszych naruszen Firma co do zasady wyda ostrzezenia. Naruszenia

0 powazniejszym charakterze, nawet jesli bedg popetnione po raz pierwszy, lub powtarzajgce sie¢ naruszenia mogg skutkowac
zastosowaniem innych srodkow, takich jak zawieszenie bez wynagrodzenia, degradacja, tymczasowa lub stata zmiana zakresu
obowigzkéw lub zobowigzan, utrata lub zmniejszenie premii lub nagrdod kapitatowych albo potgczenie powyzszych srodkow
dyscyplinarnych, w tym rozwigzanie stosunku pracy.

Niektore naruszenia niniejszego Kodeksu przez cztonkdéw wyzszej kadry kierowniczej, ktére pozostang nierozwigzane, bedg
traktowane przez SEC i Nasdaq jako dorozumiane zwolnienia z niniejszego Kodeksu. Zatem naruszenie niniejszego Kodeksu przez
dyrektora lub czionka wyzszej kadry kierowniczej, ktére zostanie wykryte i nierozwigzane w odpowiedni sposdb, moze podlegac
obowigzkowi ujawnienia jako dorozumiane zwolnienie z niniejszego Kodeksu zgodnie z zasadami SEC i standardami Nasdagq.
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O NEWMARK

Przeksztalcamy niewykorzystany potencjat
W nieograniczone mozliwosci.

W Newmark nie dostosowujemy sie tylko do potrzeb naszych partneréw, ale do
wymagan przysziosci.

Od 1929 roku idziemy do przodu, przewidujgc zmiany i wprowadzajac pionierskie pomysty.
Prawie sto lat pozniej, ten sam zmyst strategiczny i odwazne myslenie

wcigz kierujg naszym podejsciem. Obecnie nasza zintegrowana platforma zapewnia ptynnie
potgczone ustugi dostosowane do kazdego rodzaju klienta, od wtascicieli po najemcow,

od inwestoréw do zatozycieli, od rozwijajgcych sie start-upéw do wiodgcych firm.

Wykorzystujac potencijat inteligentnej technologii i jeszcze inteligentniejszych ludzi,
Newmark wnosi pomystowos¢ do kazdej transakcji i przejrzystos¢ do kazdej relacji.

Nasze myslenie wychodzi poza schematy, budynki i linie biznesowe, oferujac
globalng perspektywe i elastyczne podejscie. Od nowych projektow przestrzeni

do rozwigzan inzynieryjnych, mamy wizje pozwalajgcg nam zobaczy¢, co bedzie dalej
i wytrwatosc¢, aby dotrze¢ do celu jako pierwsi.

Wiecej informacji

Siedziba w Nowym Jorku
125 Park Ave.

New York, NY 10017

Tel.: 212-372-2000

nmrk.com
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